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أولاً: تاريخ العائلة – إرث الورفلي البحري
	خلف الإنجاز لا يُبنى من فراغ – "رويال" هي امتداد لإرث بحري عريق يمتد لأكثر من سبعة عقود



المؤسس: علي الورفلي – رائد صناعة القوارب الليبية
بدأت قصة الورفلي البحرية قبل أن تستقل ليبيا بسنوات، حين أمسك علي الورفلي رحمه الله بفأسه وأزميله في أحد مراسي الحقبة الاستعمارية، وحوّل موهبته الفطرية إلى صناعة راسخة عاشت أجيالاً. هذا التاريخ العريق هو ما يمنح مشروع "رويال" ميزة تنافسية لا تُشترى بالمال – إنها الخبرة المُورَّثة والسمعة المكتسبة بالعرق والإخلاص.
الجدول الزمني لمسيرة العائلة
	1922
	ميلاد علي الورفلي – الرجل الذي سيُؤسِّس صناعة بحرية ليبية من العدم

	1947
	انضمامه بعمر الخامسة والعشرين للعمل عاملاً في ورش صناعة القوارب الخشبية المملوكة لبقايا المستعمرين الإيطاليين في مدينة صبراتة. في تلك الأيام تشرّب أسرار الحرفة واكتسب المهارات التي ستُعرَف لاحقاً بـ "يد الورفلي"

	1965
	تأسيس أول ورشة خاصة لصناعة القوارب الخشبية على شاطئ منطقة الشعاب في طرابلس – خطوة جريئة نحو الاستقلالية والريادة

	1965 – 1968
	نقل الورشة بعد إنشاء ميناء في المنطقة، دليل على قدرته على التكيف وعدم الاستسلام للتغيرات

	1968
	تشييد ورشته الجديدة على شط باب البحر في طرابلس، في موقع متميز حوّله إلى مرجع بحري للصيادين والسفن

	1970
	طُلب منه إخلاء الموقع لإقامة ما صار يُعرف اليوم بفندق باب البحر في طرابلس. لم يتوقف بل انتقل فوراً إلى موقع جديد

	1970 – 1991
	استقر بورشته على شاطئ نادي الغوص بمنطقة قرقارش غرب العاصمة طرابلس، وأمضى هناك إحدى وعشرين عاماً من أزهى سنواته الإنتاجية

	1991
	طُلب منه مجدداً إخلاء الموقع بحجة إنشاء نادي جولف لم يُشيَّد حتى اليوم. هذا الظلم الإداري أوقف مسيرة رجل لم تُوقفه لا البحر ولا الأعاصير

	1991 – الوفاة
	توقف علي الورفلي رحمه الله قسراً عن العمل، وانتهى به الحال بالوفاة إثر مرض الزهايمر – لكن اسمه بقي حياً في كل قارب يشق البحر الليبي

	2004
	إطلاق "الورفلي مارين" في مزرعة العائلة بالقرب من مطار طرابلس – امتداد لإرث الوالد في عصر الألياف الزجاجية. صنع المصنع نحو 400 قارب تُذكر بجودتها حتى اليوم، وتُعاد بيعها بأسعار مرتفعة بفضل الاسم والسمعة

	2017
	حريق مصنع الورفلي مارين على يد الميليشيات خلال موجة الاشتباكات المسلحة في المنطقة – ضربة قاسية لكنها لم تُطفئ جذوة المشروع

	2025
	انطلاق "رويال لصناعة السفن والخدمات البحرية" – الفصل الجديد الذي يحمل إرث ثمانية وسبعين عاماً من الخبرة والشغف البحري



ما تعنيه هذه القصة للمستثمر
· خبرة موروثة لا تُشترى: فريق التأسيس يحمل عقوداً من المعرفة التراكمية في صناعة القوارب الليبية
· سمعة راسخة: اسم "الورفلي" يُرادف الجودة في السوق الليبي – القوارب القديمة تُباع اليوم بأسعار أعلى من قيمتها بسبب الاسم وحده
· قاعدة عملاء موروثة: مئات الصيادين والزبائن الذين تعاملوا مع الأجداد هم زبائن "رويال" المحتملون
· تحمّل المصاعب: تاريخ من التكيف مع الظروف القاسية يضمن للمستثمر أن هذا الفريق لن يستسلم عند أول عقبة


ثانياً: الملخص التنفيذي
	نظرة عامة سريعة على المشروع



تُقدِّم هذه الدراسة رؤية استثمارية متكاملة لإنشاء مصنع متخصص في تصنيع القوارب والسفن البحرية تحت مسمى "رويال لصناعة السفن والخدمات البحرية"، يُعدّ المشروع الأول من نوعه في منطقة سرت على المستوى الصناعي، ويستهدف سوقاً واسعاً يعاني من شح حاد في العرض المحلي، مما يُشكّل فرصة استثمارية نادرة ذات عوائد مرتفعة ومخاطر محسوبة.

أبرز المؤشرات المالية
	القيمة بالدولار الأمريكي
	القيمة بالدينار الليبي
	البيان

	$278,923
	1,813,000 دينار
	إجمالي الاستثمار المطلوب (سيناريو سرت)

	$171,231
	1,113,000 دينار
	إجمالي الاستثمار المطلوب (سيناريو بنغازي)

	$58,462
	380,000 دينار
	الإيراد الشهري المتوقع

	$35,077
	228,000 دينار
	المصروفات التشغيلية الشهرية (سرت)

	$23,385
	152,000 دينار
	صافي الربح الشهري (سرت)

	$280,615
	1,824,000 دينار
	صافي الربح السنوي (سرت)

	37%
	37%
	معدل العائد على الاستثمار السنوي (سرت)

	~30 شهراً
	~30 شهراً
	فترة استرداد رأس المال (سرت)

	~10 أشهر
	~10 أشهر
	فترة استرداد رأس المال (بنغازي)



	التوصية الاستراتيجية: البدء بالتشغيل المؤقت في بنغازي لتسريع التدفقات النقدية وتقليل المخاطر، ثم الانتقال لإنشاء المصنع الرئيسي المتكامل في سرت




ثالثاً: وصف المشروع والرؤية والأهداف
وصف المشروع
"رويال لصناعة السفن والخدمات البحرية" مشروع صناعي بحري متكامل يختص بتصنيع وتسويق وصيانة القوارب والسفن البحرية بأنواعها وأحجامها المختلفة، مُقام على أرض استراتيجية مساحتها ثلاثة هكتارات مباشرة على ساحل مدينة سرت.

نطاق المنتجات
· قوارب الصيد التقليدية والاحترافية – طول خمسة أمتار
· القوارب الترفيهية والسياحية
· قوارب النقل والخدمات البحرية – طول ثمانية أمتار
· القوارب السريعة (Speed Boats)
· القوارب البحرية متعددة الاستخدامات
· قوارب الدوريات والتفتيش
· قوارب الإنقاذ والطوارئ البحرية

الرؤية الاستراتيجية
	"أن نكون الشركة الرائدة في صناعة القوارب والسفن البحرية في ليبيا وشمال أفريقيا، ومركزاً صناعياً بحرياً متكاملاً يُصدِّر التميز الليبي للعالم"



الأهداف قصيرة المدى – السنة الأولى
· تشغيل خط الإنتاج الأول وتصنيع سبعة قوارب شهرياً
· تحقيق إيرادات شهرية تبلغ ثلاثمائة وثمانين ألف دينار ليبي
· بناء قاعدة عملاء راسخة في السوق الليبي
· استرداد رأس المال المستثمر خلال أقل من ثلاثة أعوام في سيناريو سرت
الأهداف متوسطة المدى – السنتان الثانية والثالثة
· توسيع خطوط الإنتاج لتشمل القوارب الكبيرة حتى خمسة وعشرين متراً
· إنشاء وحدة للصيانة والإصلاح البحري
· الحصول على شهادات الجودة الدولية
· رفع الطاقة الإنتاجية إلى عشرين وحدة شهرياً
الأهداف بعيدة المدى – من السنة الخامسة
· التوسع إلى دول شمال أفريقيا: تونس ومصر والجزائر والمغرب
· تصدير القوارب لدول أفريقيا جنوب الصحراء
· إنشاء مدرسة تقنية لتأهيل كوادر بحرية ليبية متخصصة
· الطرح في البورصة أو جذب شراكات استراتيجية دولية


رابعاً: دراسة السوق الليبي
المشهد الاقتصادي والبحري
تمتلك ليبيا ساحلاً بحرياً يتجاوز ألفاً وتسعمائة كيلومتر على البحر الأبيض المتوسط، ما يجعل الاقتصاد البحري ركيزة أساسية في البنية الاقتصادية للبلاد. يعتمد عدد كبير من السكان على الصيد مصدراً رئيسياً للدخل، فيما تشهد قطاعات النقل البحري والسياحة نمواً ملحوظاً مع استقرار الأوضاع الأمنية. غير أن هذا القطاع الواعد يعاني من غياب شبه تام للصناعات البحرية المحلية.

حجم السوق المستهدف
	الملاحظة
	التقدير السنوي
	القطاع

	أسطول قديم يحتاج تجديداً فورياً
	أكثر من خمسة آلاف قارب
	قوارب الصيد في ليبيا

	سوق في طور النمو المتسارع
	أكثر من خمسمائة وحدة
	القوارب السياحية والترفيهية

	طلب حكومي ومؤسسي مرتفع
	أكثر من مائتي وحدة
	قوارب النقل والخدمات

	طلب قوي من الجهات الأمنية
	أكثر من مائة وخمسين وحدة
	قوارب الدوريات والتفتيش

	سوق ناشئ ومتنامٍ
	أكثر من مائة وحدة
	قوارب الرياضات البحرية



العوامل الدافعة للطلب
· تجديد الأسطول البحري للصياديين: أكثر من خمسة عشر ألف صياد في ليبيا يحتاجون قوارب محدّثة
· مشاريع التنمية الساحلية الحكومية المخططة
· تنامي قطاع السياحة البحرية مع استقرار الأوضاع
· الطلب الحكومي والعسكري والأمني على قوارب الدوريات
· مشاريع النفط والغاز التي تحتاج قوارب خدمات بحرية متخصصة
· نمو الطبقة الوسطى واهتمامها بالترفيه البحري
· 

خامساً: تحليل المنافسين
يفتقر السوق الليبي إلى أي منافس صناعي جاد في تصنيع القوارب على المستوى الصناعي المنظم. المنافسة الحالية تأتي من ثلاثة مصادر:

	مستوى التهديد
	نقاط الضعف
	نقاط القوة
	المنافس

	منخفض جداً
	لا دعم بعد البيع، أسعار مرتفعة، شحن طويل، قطع غيار نادرة
	جودة عالية وتنوع واسع
	المنتجون الأوروبيون: إيطاليا وفرنسا

	منخفض إلى متوسط
	جودة أقل من الأوروبيين، قطع غيار محدودة
	أسعار تنافسية وتنوع في المنتجات
	المنتجون الأتراك

	متوسط
	إنتاج محدود، جودة غير منتظمة، لا ضمان رسمي
	قرب جغرافي وأسعار منخفضة نسبياً
	الورش المحلية الصغيرة

	منخفض
	أسعار مرتفعة نسبياً، قطع غيار صعبة التوفر
	أسعار تنافسية وقرب جغرافي
	المنتجون التونسيون



◆ الميزة التنافسية لـ "رويال"
· الإنتاج المحلي: تخفيض تكلفة المنتج على المستهلك بنسبة تتراوح بين ثلاثين وخمسين بالمئة مقارنة بالمستورد
· سرعة التسليم: أيام وأسابيع بدلاً من أشهر للمنتجات المستوردة
· الضمان وخدمة ما بعد البيع: ميزة غير متاحة في المنتج المستورد
· التخصيص: تصميم قوارب حسب احتياجات العميل بدقة
· قرب الموقع من البحر: يسهّل الاختبار والتسليم الفوري
· الفهم العميق للسوق والاحتياجات المحلية
· إرث العائلة: سمعة الورفلي التجارية الراسخة منذ سبعة عقود


سادساً: تحليل SWOT

	نقاط القوة
	نقاط الضعف

	موقع استراتيجي مباشر على البحر
أول مصنع قوارب منظم في المنطقة
تكاليف تشغيل منخفضة نسبياً
هامش ربح يبلغ مئة بالمئة في بعض المنتجات
سوق محتكر فعلياً بلا منافسة حقيقية
• إرث عائلي وسمعة الورفلي المعروفة
	الاعتماد على الاستيراد للمواد الخام في البداية
شح الكوادر الفنية المتخصصة في ليبيا
رأس المال المطلوب مرتفع للمستثمر الفردي
• التعقيدات البيروقراطية في التراخيص

	الفرص
	التهديدات

	سوق ضخم غير مشبع تقريباً
الدعم الحكومي المحتمل للصناعة الوطنية
التوسع لدول شمال أفريقيا
شراكات مع شركات النفط لخدمات بحرية
• برامج إعادة الإعمار وتطوير الموانئ
	عدم الاستقرار السياسي والأمني
تذبذب أسعار صرف الدينار الليبي
تقلبات أسعار المواد الخام عالمياً
• بطء إجراءات استيراد المواد والمعدات




سابعاً: الدراسة الفنية والتشغيلية
دراسة الموقع – سرت، ليبيا
لماذا اختيار سرت كموقع للمصنع
· لأنها على الساحل الليبي وفي المنتصف منه.
· رخص سعر الأرض في الموقع حالياً وكل الدلائل تنبئ بارتفاعها مستقبلاً.
· سرت مناسبة لصيد الطن لهجرته السنوية وتوالدها بالمنطقة بالإضافة لإمكانية صيانة سفن صيد الطن قبل بدء موسم الصيد.
· إنشاء مقرات توزيع للقوارب ومعدات الصيد في مدن الشرق والغرب.
· إبداء الترحيب والتعاون التام من طرف عميد البلدية ورئيس نقابة الصيادين بمدينة سرت وخاصة في السماح باستعمال الأراضي الحكومية المحاذية للشاطى والاعفاءات الضريبية والجمركية.

	التفاصيل
	المعيار

	سرت – دولة ليبيا
	الموقع الجغرافي

	ثلاثون ألف متر مربع – ثلاثة هكتارات
	مساحة الأرض

	مباشرة على الشاطئ
	الوضع البحري

	مسوّرة وقابلة للبناء الصناعي
	حالة الأرض

	350,000 دينار ليبي – ما يعادل 53,846 دولار
	سعر الشراء

	يسمح بالبناء الصناعي والبحري
	التصنيف العقاري

	قرب الميناء والطريق الساحلي الرئيسي
	البنية التحتية المحيطة



مخطط تقسيم الموقع
· هنقر التصنيع الرئيسي: ألفا متر مربع – قلب العمليات الإنتاجية
· منطقة التشطيب والدهان: خمسمائة متر مربع – معزولة بتهوية خاصة
· منطقة إطلاق القوارب وشاطئ الاختبار: ألف متر مربع
· مستودع المواد الخام والمعدات: ستمائة متر مربع
· مكاتب إدارية وقاعة عرض: أربعمائة متر مربع
· سكن العمال ومرافق الخدمات: ثلاثمائة متر مربع
· مناطق التحرك والطرق الداخلية: المساحة المتبقية

مراحل التصنيع الخمس
المرحلة الأولى – إعداد القالب
تحضير القالب المطابق لتصميم القارب وتطبيق مادة الجيلكوت بالضغط الجوي لتكوين الطبقة الخارجية الواقية ذات اللمعان العالي والمقاومة للماء والأشعة فوق البنفسجية.
المرحلة الثانية – التصفيح بالألياف الزجاجية
وضع طبقات الألياف الزجاجية وتشريبها بالراتنج باستخدام تقنية التفريغ (Vacuum Infusion) للحصول على توزيع منتظم وخواص ميكانيكية مثلى مع إزالة كاملة للفقاعات الهوائية.
المرحلة الثالثة – التصلب والمعالجة
يُترك الهيكل في درجة حرارة مناسبة من أربعة وعشرين إلى ثمانية وأربعين ساعة لاكتمال التصلب، ثم فك القالب بعناية وفحص الهيكل بصرياً وميكانيكياً.
المرحلة الرابعة – التشطيب والتجهيز
تركيب الجلسات والحواجز الداخلية والعدد البحرية والمحركات وأنظمة التوجيه، ثم تطبيق الدهان البحري المتخصص متعدد الطبقات.
المرحلة الخامسة – الاختبار ومراقبة الجودة
إجراء اختبارات الإطلاق البحري والتحميل والاتزان والسرعة، وإصدار شهادة الجودة والمطابقة قبل التسليم للعميل.

الآلات والمعدات الإنتاجية
	القيمة بالدولار
	القيمة بالدينار
	الوصف
	المعدة

	$2,308
	15,000
	تقطيع الألياف والأخشاب
	منشار صناعي

	$3,077
	20,000
	رش الإيبوكسي والمواد السائلة
	ضاغط هواء صناعي

	$7,692
	50,000
	إنتاج هياكل بخواص ميكانيكية فائقة
	ماكينة Vacuum Infusion

	$4,615
	30,000
	شبكات الراتنج والمضخات والأنابيب
	منظومة Resin Infusion

	$1,538
	10,000
	أنظمة التفريغ والأكياس المخصصة
	أغطية وأكياس تفريغ

	$6,154
	40,000
	ضمان استمرارية الإنتاج
	مولد كهربائي احتياطي

	$4,615
	30,000
	رفع ونقل القوارب داخل المصنع
	رافعة ثلاثية مصنوعة محلياً

	$2,308
	15,000
	تقطيع الأخشاب والمواد الصلبة
	طاولة تقطيع صناعية

	$4,615
	30,000
	أدوات العمل المتخصصة في الفايبرجلاس
	أدوات وعدد الفايبرجلاس

	$1,538
	10,000
	ضخ وتصريف السوائل
	مضخات صناعية

	$1,231
	8,000
	مقابض وتجهيزات القوارب
	أدوات الستينلس ستيل

	$4,615
	30,000
	التشطيب النهائي والحماية
	جيلكوت ودهانات بحرية



إجمالي قيمة المعدات والآلات: مائتان وثمانية وثمانون ألف دينار ليبي – ما يعادل أربعة وأربعين ألفاً وثلاثمائة وثمانية دولارات أمريكية ($44,308 @ 6.5 د.ل/$)
ثامناً: الموارد البشرية
الهيكل التنظيمي الافتتاحي – ستة عمال
	الراتب والإعاشة شهرياً
	العدد
	الوظيفة

	3,000 دينار – 462 دولار دينار
	1
	مدير الإنتاج والمهندس الفني

	3,000 دينار – 462 دولار دينار
	2
	فنيو الفايبرجلاس المهرة

	3,000 دينار – 462 دولار دينار
	1
	فني التشطيب والدهان البحري

	3,000 دينار – 462 دولار دينار
	1
	فني الكهرباء والميكانيكا

	3,000 دينار – 462 دولار دينار
	1
	مسؤول المخازن والخدمات العامة

	18,000 دينار –  2,769 دولار دينار
	6
	الإجمالي الشهري

	216,000 دينار – 33,231 دولار دينار
	—
	الإجمالي السنوي



خطة التوظيف التوسعية
	إجمالي العمالة
	الإضافة
	المرحلة

	6 عمال
	الكادر المؤسس
	السنة الأولى – التشغيل الأولي

	من 12 إلى 15 عاملاً
	من 6 إلى 9 عمال
	السنة الثانية – التوسع في الإنتاج

	من 25 إلى 30 عاملاً
	من 10 إلى 15 عاملاً
	السنة الثالثة – خط الإنتاج الثاني

	أكثر من 50 عاملاً
	حسب التوسع
	السنة الخامسة فصاعداً




تاسعاً: الدراسة التسويقية
الجمهور المستهدف
	استراتيجية الوصول
	الاحتياجات
	الفئة

	علاقات مباشرة ومعارض محلية
	قوارب صيد متينة بأسعار معقولة
	الصيادون والتعاونيات السمكية

	معارض ووسائل التواصل الاجتماعي
	قوارب ترفيهية فاخرة
	الأفراد ذوو الدخل المرتفع

	مناقصات حكومية وعقود مؤسسية
	قوارب خدمات موثوقة
	شركات النفط والغاز

	تقديم مباشر ومناقصات
	قوارب دوريات سريعة وموثوقة
	الحكومة والأجهزة الأمنية

	شراكات مؤسسية طويلة الأمد
	قوارب إنقاذ ونقل وخدمات
	شركات السياحة والموانئ



المزيج التسويقي
السعر
استراتيجية تسعير تنافسية تجعل المنتجات أقل تكلفة بنسبة تتراوح بين ثلاثين وخمسين بالمئة من المستورد المماثل، مع هامش ربح مرتفع يضمن الاستدامة المالية.
المنتج
قوارب عالية الجودة مصنوعة بتقنيات حديثة، مع خيار التخصيص حسب رغبة العميل، مدعومة بضمان شامل لمدة عام وخدمة ما بعد البيع الفورية.
التوزيع
بيع مباشر من المصنع، مع إمكانية إقامة نقاط توزيع في طرابلس وبنغازي ومصراتة مستقبلاً، إضافة إلى قناة رقمية عبر الإنترنت.
الترويج
· موقع إلكتروني احترافي ومنصات تواصل اجتماعي فيسبوك وإنستغرام
· المشاركة في معارض الصيد والمعارض البحرية الليبية والإقليمية
· برنامج ولاء العملاء والخصومات للمشتريات المتكررة
· شراكات مع النوادي البحرية واتحادات الصيادين
· إطلاق عروض تجريبية مجانية على الوحدات الأولى لبناء السمعة


عاشراً: الدراسة المالية الكاملة
التكاليف الرأسمالية – سيناريو سرت (المصنع الرئيسي)
	القيمة بالدولار
	القيمة بالدينار
	البند

	$53,846
	350,000
	شراء أرض ثلاثة هكتارات على الساحل

	$30,769
	200,000
	بناء هنقر التصنيع

	$38,462
	250,000
	تسوية الأرض وبناء الجدار وتوصيل الكهرباء

	$3,077
	20,000
	سكن العمال الجاهز

	$7,692
	50,000
	قالب خمسة أمتار

	$10,769
	70,000
	قالب ثمانية أمتار

	$34,615
	225,000
	المعدات والآلات الإنتاجية

	$179,231
	1,165,000
	مجموع التكاليف الثابتة

	$27,000
	216,000
	رأس المال العامل – ثلاثة أشهر رواتب

	$66,462
	432,000
	رأس مال مواد خام أولية – ثلاثة أشهر

	$278,923
	1,813,000
	إجمالي الاستثمار المطلوب (سرت)



التكاليف الرأسمالية – سيناريو بنغازي (التشغيل المؤقت)
	القيمة بالدولار
	القيمة بالدينار
	البند

	$7,692
	50,000
	قالب خمسة أمتار

	$10,769
	70,000
	قالب ثمانية أمتار

	$34,615
	225,000
	المعدات والآلات الإنتاجية

	$53,077
	345,000
	مجموع التكاليف الثابتة

	$27,000
	216,000
	رأس المال العامل – ثلاثة أشهر

	$66,462
	432,000
	رأس مال مواد خام – ثلاثة أشهر

	$18,462
	120,000
	ضمان الإيجار – شهران مقدماً

	$171,231
	1,113,000
	إجمالي الاستثمار المطلوب (بنغازي)



التكاليف التشغيلية الشهرية
	القيمة بالدولار
	القيمة بالدينار
	البند

	$2,250
	18,000
	رواتب وإعاشة ستة عمال

	$15,385
	100,000
	مواد خام رئيسية: فايبرجلاس وراتنج وجيلكوت

	$7,692
	50,000
	مواد خام إضافية وتجهيزات

	$3,077
	20,000
	تكاليف الطاقة والوقود

	$1,538
	10,000
	صيانة المعدات

	$2,308
	15,000
	تسويق وإدارة

	$2,308
	15,000
	متنوعة وطوارئ

	$35,077
	228,000
	الإجمالي الشهري (سرت)

	$37,385 (+$2,308)
	243,000 (يُضاف إيجار بنغازي 15,000)
	الإجمالي الشهري (بنغازي)



خطة الإيرادات الشهرية المتوقعة
	إجمالي الإيراد
	سعر البيع للوحدة
	التكلفة للوحدة
	الوحدات
	النوع

	200,000 دينار – 30,769 دولار
	50,000 دينار – 6,250 دولار
	20,000 دينار – 2,500 دولار
	4 قوارب
	قارب خمسة أمتار

	180,000 دينار – 27,692 دولار
	60,000 دينار – 7,500 دولار
	30,000 دينار – 3,750 دولار
	3 قوارب
	قارب ثمانية أمتار

	380,000 دينار – 58,462 دولار
	—
	190,000 دينار – 29,231 دولار
	7 قوارب
	الإجمالي الشهري



ملخص الربحية الشهرية والسنوية
	سيناريو بنغازي بالدولار
	سيناريو سرت بالدولار
	سيناريو بنغازي بالدينار
	سيناريو سرت بالدينار
	البند

	$58,462
	$58,462
	380,000
	380,000
	إجمالي الإيرادات الشهرية

	$30,375
	$35,077
	243,000
	228,000
	إجمالي المصروفات الشهرية

	$17,125
	$23,385
	137,000
	152,000
	صافي الربح الشهري

	$205,500
	$280,615
	1,644,000
	1,824,000
	صافي الربح السنوي




حادي عشر: التدفقات النقدية ونقطة التعادل
نقطة التعادل
	سيناريو بنغازي
	سيناريو سرت
	البيان

	1,113,000 دينار – 171,231 دولار
	1,813,000 دينار – 278,923 دولار
	إجمالي الاستثمار

	137,000 دينار – 21,077 دولار
	152,000 دينار – 23,385 دولار
	صافي الربح الشهري

	نحو ثمانية أشهر
	نحو اثني عشر شهراً
	نقطة التعادل التشغيلية

	نحو تسعة أشهر
	نحو ثلاثين شهراً
	فترة استرداد رأس المال الكاملة

	نحو خمسة وأربعين بالمئة
	نحو سبعة وثلاثين بالمئة
	معدل العائد على الاستثمار السنوي



الحد الأدنى للإنتاج لتغطية التكاليف
يحتاج المصنع إلى بيع ثلاثة قوارب فقط شهرياً لتغطية جميع المصروفات التشغيلية والوصول لنقطة التعادل الشهرية، مما يدل على مرونة عالية في خطة الإنتاج وهامش أمان مرتفع يحمي الاستثمار.


ثاني عشر: تحليل المخاطر وخطط التخفيف
	خطة التخفيف
	الاحتمالية
	مستوى الخطر
	الخطر

	التشغيل المؤقت في بنغازي كبداية مع تنويع العملاء
	متوسطة
	عالٍ
	عدم الاستقرار السياسي والأمني

	التسعير بالدولار والعقود بضمانات عملة
	متوسطة
	متوسط
	تذبذب سعر صرف الدينار

	تخزين احتياطي لثلاثة أشهر وتنويع الموردين
	منخفضة
	متوسط
	تأخر توريد المواد الخام

	تدريب مكثف وتوثيق الإجراءات واستقدام خبير أجنبي
	متوسطة
	متوسط
	شح الكوادر الفنية المتخصصة

	التفاوض المبكر والاستشارة القانونية المتخصصة
	متوسطة
	منخفض
	بطء إجراءات التراخيص

	برنامج الجودة والضمان والتدريب المستمر
	منخفضة
	منخفض
	مخاطر جودة المنتج



التقييم الإجمالي للمخاطرة: متوسط إلى منخفض نظراً لندرة المنافسة وارتفاع هامش الربح وإمكانية البدء بسيناريو بنغازي ذي رأس المال الأصغر.


ثالث عشر: استراتيجية النمو والتوسع
خارطة الطريق الاستراتيجية – خمس سنوات
	المؤشرات المستهدفة
	الأنشطة الرئيسية
	المرحلة

	7 قوارب شهرياً، إيراد 380,000 دينار
	تشغيل بنغازي، بدء الإنتاج، بناء العلامة التجارية
	السنة الأولى

	أكثر من 12 قارباً شهرياً، إيراد يتجاوز 600,000 دينار
	بدء إنشاء مصنع سرت وتشغيل خط إنتاج ثانٍ
	السنة الثانية

	20 قارباً شهرياً ودخول أحجام أكبر
	اكتمال مصنع سرت والحصول على شهادات الجودة الدولية
	السنة الثالثة

	أكثر من 25 وحدة شهرياً وتصدير للمغرب وتونس
	التوسع الإقليمي وإنتاج قوارب حتى عشرين متراً
	السنة الرابعة

	قوارب خمسة وعشرين متراً فأكثر وتصدير لأفريقيا
	مركز تصدير إقليمي وشراكات دولية
	السنة الخامسة



خطة التوسع الجغرافي
· المرحلة الأولى: السوق الليبي – سرت وبنغازي وطرابلس ومصراتة
· المرحلة الثانية: تونس – أقرب الأسواق الإقليمية جغرافياً وثقافياً
· المرحلة الثالثة: مصر – أكبر سوق في شمال أفريقيا
· المرحلة الرابعة: المغرب والجزائر – أسواق ذات إمكانات ضخمة
· المرحلة الخامسة: أفريقيا جنوب الصحراء – أسواق ناشئة ومتنامية


رابع عشر: التوصيات النهائية والقرار الاستراتيجي
التوصية الأولى: البدء المرحلي الذكي
	نوصي بالشروع الفوري في التشغيل المؤقت ببنغازي كمرحلة تأسيسية استراتيجية لا كحل بديل – هنقر ألف متر مربع بإيجار خمسة عشر ألف دينار شهرياً



● مزايا سيناريو بنغازي كمرحلة أولى
· تقليل رأس المال الأولي المطلوب بنسبة تتجاوز أربعين بالمئة
· تسريع بدء الإنتاج من اليوم الأول دون انتظار فترات البناء التي قد تمتد لستة أشهر
· بناء قاعدة عملاء واختبار المنتج وتطوير العمليات قبل الاستثمار الكبير
· تكوين فريق عمل مدرب ومتمرس جاهز لتشغيل المصنع الكبير في سرت
· تحقيق تدفق نقدي إيجابي خلال الأشهر الأولى يعيد تمويل نفسه
· استرداد رأس المال خلال عشرة أشهر فقط مقابل ثلاثين شهراً في سرت
· الحصول على سجل تجاري وعقود موثقة تقوّي الوضع التفاوضي مع الممولين

التوصية الثانية: مصنع سرت المتكامل
بعد اثني عشر إلى ثمانية عشر شهراً من التشغيل في بنغازي، وبعد تحقيق الأرباح الكافية وبناء السمعة التجارية، يُوصى بالمضي قدماً في إنشاء المصنع الرئيسي المتكامل في سرت الذي سيمثل قفزة نوعية في الطاقة الإنتاجية وجودة وتنوع المنتجات وإمكانية التصدير.

الخلاصة الاستثمارية النهائية
	مشروع "رويال لصناعة السفن والخدمات البحرية" فرصة استثمارية استثنائية نادرة في سوق شبه خالٍ من المنافسة، بهوامش ربح مرتفعة وطلب مستدام مدعوم بإرث عائلي يمتد لثمانية وسبعين عاماً. الاستراتيجية المثلى: البدء ببنغازي ← بناء الأرباح والخبرة ← الانتقال لسرت ← التوسع إقليمياً نحو شمال أفريقيا



	التقييم
	المحور

	ممتاز
	جاذبية السوق

	ممتاز
	الربحية وهامش الربح

	جيد جداً
	قابلية التوسع

	جيد – مخاطرة معتدلة
	مستوى المخاطرة

	جيد جداً
	فترة الاسترداد

	جيد جداً
	التوصية الإجمالية




خامس عشر: شروط الاستثمار وعوائد المستثمر
تبحث رويال لصناعة السفن والخدمات البحرية عن شريك استراتيجي واحد للمشاركة في المرحلة الأولى (التشغيل المؤقت في بنغازي)، مع إمكانية المشاركة في المرحلة الثانية (مصنع سرت المتكامل). فيما يلي الشروط الاستثمارية المقترحة:
	البيان
	التفاصيل

	إجمالي التمويل المطلوب (المرحلة 1)
	1,113,000 دينار ليبي ($171,231 @ 6.5)

	الحصة المعروضة للمستثمر
	20% من إجمالي حقوق الملكية

	حصة المؤسسين
	80% من إجمالي حقوق الملكية

	تقييم ما قبل الاستثمار
	4,452,000 دينار ليبي (~$685K)

	تقييم ما بعد الاستثمار
	5,565,000 دينار ليبي (~$856K)

	معدل العائد الداخلي (IRR) – السيناريو الأساسي
	~37% سنوياً

	مضاعف MOIC المتوقع (5 سنوات)
	~2.5× (السيناريو الأساسي)

	فترة استرداد رأس المال
	~10 أشهر (بنغازي) | ~30 شهراً (سرت)

	استراتيجية الخروج
	بيع استراتيجي أو طرح عام في السنة 4-5 | مضاعف EV/EBITDA: 6× (أساسي)

	معدل الصرف المعتمد
	1 دولار أمريكي = 6.5 دينار ليبي (متوسط السوق)



سادس عشر: التوقعات المالية الخماسية
جميع الأرقام بالدينار الليبي (د.ل) | معدل الصرف: 1$ = 6.5 د.ل | النمو مبني على زيادة الإنتاج من 7 إلى 30 قارب/شهر
	البيان
	السنة 1
	السنة 2
	السنة 3
	السنة 4
	السنة 5

	الإيرادات (د.ل)
	3,800,000
	5,700,000
	8,700,000
	11,600,000
	14,600,000

	الإيرادات ($)
	$585K
	$877K
	$1.34M
	$1.78M
	$2.25M

	إجمالي التكاليف (د.ل)
	2,712,000
	3,624,000
	4,994,000
	6,372,000
	7,812,000

	EBITDA (د.ل)
	1,100,000
	2,760,000
	5,460,000
	8,000,000
	10,600,000

	هامش EBITDA %
	29%
	48%
	63%
	69%
	73%

	صافي الربح (د.ل)
	880,000
	2,208,000
	4,368,000
	6,400,000
	8,480,000

	صافي الربح ($)
	$135K
	$340K
	$672K
	$985K
	$1.30M

	هامش الربح الصافي %
	23%
	39%
	50%
	55%
	58%

	عدد القوارب/شهر
	7
	12
	18
	24
	30






سابع عشر: ملخص تقييم الشركة (DCF)
بناءً على نموذج التدفقات النقدية المخصومة (DCF) مع معدل خصم WACC = 18% ومعدل نمو نهائي = 5%:
	مؤشر التقييم
	القيمة (السيناريو الأساسي)

	قيمة الشركة (Enterprise Value)
	~LYD 12,000,000 – 18,000,000

	قيمة حقوق الملكية
	~LYD 11,000,000 – 17,000,000

	حصة المستثمر 20% عند الخروج
	~LYD 2,200,000 – 3,400,000

	صافي القيمة الحالية NPV @ 18%
	~LYD 4,200,000+

	مضاعف EV/EBITDA عند الخروج
	6× (أساسي) | 8× (متفائل) | 4.5× (متحفظ)

	مضاعف EV/إيرادات
	~1.3× – 1.8×

	WACC المستخدم
	18% (معدل خصم معدّل للمخاطر)

	معدل النمو النهائي g
	5% سنوياً



هذه الدراسة معدّة للاطلاع الاستثماري السري وحقوق الملكية الفكرية محفوظة لـ "رويال لصناعة السفن والخدمات البحرية" 2026
للاطلاع الاستثماري
